Barbell financiero
Cash + opcionalidad \
Seguro catastrofico /

Disefio de portafolio

Redundancia fisica
Modularidad \

Slack operativo

Arquitecturas robustas

19. Mitad y mitad (vengarse del cisne negro)

Gastos variables bajos

Diversificacion de ingresos \ Estilo de vida

Movilidad opcion

al

Tolerar incertidumbre

Anticipar fallas \ Mentalidad

Aprender por sustraccion

Desacoplar del azar

Descentralizar \

Robustez vs. fragilidad

Preferir margen /

Pérdidas limitadas

Ganancias abiertas \

Decisiones por convexidad

Pequefias apuestas muchas /

Diagndstico del dominio

Métricas adecuadas \

Resistir explicaciones

Revisar creencias Prudencia narrativa

~

Memoria de errores

Régimen correcto

Modelos a medida /

Umbrales de cola

Payoff asimétrico \

Reglas de deci

sion

Preferir convexidad /

Mediana vs. media

Escalas log y potencias \

14. De Mediocristan a Extremistan (y regreso)

Cambio de base

Percentiles extremos /

Capacidad elastica

Contratos flexibles \

Gestion operativa

Planes de contingencia /

Varianza finita asumida

Gauss mal aplicado

Colas delgadas supuestas \
Independencia ficticia /

Leyes de potencia
Estabilidad a<2 \

Mandelbrot/colas gordas

Autosemejanza /

QQ-plots extremos

15. La campana, gran fraude intelectual

Picos de curtosis

Tail exponent \ Diagndsticos

Riesgo infravalorado

Capital insuficiente \

Implicaciones

Choques sistémicos /

Apareidolia estadistica

Rachas ilusorias \

Patrones a parentes

Narrativas “bonitas” /

Exploracién creativa

Errores fértiles

\ Artey azar

Seleccién natural

J

Irregularidad informativa

Sefales en ruido \

16. Estética de la aleatoriedad

Inteligente

Preferir lo rugoso

Belleza no suave /

Iterar prototipos

Eliminar barreras

Practica creativa

Capturar serendipia /

Asumir normalidad

Politicas ineficaces \

Mismatch mo

delo-dominio

Shocks amplificados /

Promedios engafiosos

Heterogeneidad ignorada \

Errores en medicina/politica

Efectos umbral /

Estratificacion previa

Medidas robustas

Remedios

Decisiones por percentil /

Dafio por mal modelo

Precaucion fuerte \

Etica del error

17. Locos de Locke
(campanas en lugares equivocados)

Responsabilidad real

Jerga como escudo

Predicciones vagas \ Expertise fingido

Impostura académica

Sin skin in the game

Sin auditoria publica \ Se

( N
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N
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Esos cisnes grises
de Extremistan

fales de humo

Sin costos por fallar /

Pedir rangos/errores

Pedir track record

Desmontaje

Pedir alineacién

Reglas simples

X 18. La incertidumbre del impostor

Alternativas

Al
J
Heuristicas probadas \
J

Ensayo y error

Falta de auditoria

Memoria selectiva \

Registro de aciertos

Excusas post evento /

Intervalos insuficientes

Subestimacion colas \

Bandas de incertidumbre

Optimismo sistémico /

Incentivos mal alineados

Prestigio sin rendimiento \

10. El escandalo de la prediccién

Profesién “experto”

Accountability débil /

Scorecards publicos

Penalizar sobreconfianza

Reformas

Recompensar humildad

Fragilidad estructural

Dependencias ocultas

Sefales de ruina

Acoplamientos estrechos

Plazos de liquidez

Apalancamiento neto

Proxys practicos

Concentracion clientes

A\
J
A\
J

A\

J

Pruebas de estrés

Fallas pequefias seguras \

11. Buscar “caca de pajaro”

Inspeccién de bordes

Canarios operativos /

Métricas de fragilidad
Umbrales de accién \

Monitoreo continuo

Respuesta predefinida /

Limites del conocimiento

Decisiones reversibles \

Gobernanza humilde

Iteracién pruden

te /

Precaucion ante

colas

Redundancia publica \

Politicas robustas

Buffers fiscales /

12. Epistemocracia

Confesar incertidumbre

(un sueno)

Rangos, no puntos \

Transparencia predictiva

Errores publicados /

Pequefnos experimentos

Feedback rapido \

Instituciones agiles

Reglas adaptativas /

85-90% ultraseguro
10-15% altamente opcional \

Barbell estratégico

Evitar medias tintas /

Eliminar fragilizadores

Menos deu

da_\

Via negativa

Menos complejid

ad / 13. Apeles el pintor

Cola izquierda acotada

Stop-loss de vida \

(¢qué hacer si no predices?)

Seguro contra la ruina

Limites de exposicién

Beneficio del estrés
Redes de prueba \

Antifragil embrionario

Pequefias apuestas /
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Fuera de expectativas previas

/ No inferible por historial

Outlier radical

\ Cola gorda estadistica

Definicion del “cisne negro” Impacto descomunal

Cambios de orden sistémico

/ Efectos no lineales

Retrospectiva enganosa

\ Efectos de segundo orden

Fabricamos narrativas

/ Sobre-explicamos causalidad

llusion de previsibilidad

Modelos sobreajustados

llusion de comprensién

Ceguera a la complejidad

Mapa # territorio

I
~ Prélogo

Causa-efecto simplista

Tripleta de opacidad Distorsidn retrospectiva

Hindsight bias

/
\
[
\

Cuento coherente ex post

| N

NASSIM NICHOLAS TALEB

Yonges

lo altamente improbable

El impacto de

El Cisne Negro

Sobrevaloracion de hechos

“Ruido” como senal

/ Autoridad mal aplicada

Anticonocimiento

\ Platonificacion

Valorar lo desconocido

/ Limites de prediccion

Loégica préactica ante lo incierto Barbell mental

\ Humildad epistémica

Extremos seguros/riesgosos

/ Evitar término medio

Exposicidén a serendipia

\ Asimetrias favorables

Pequefas apuestas

/ Portafolio de opciones

\ Reduccion de fragilidad

Entorno complejo
Tripleta de opacidad Explicaciones post hoc

Confianza excesiva

Caja negra causal
Historia opaca Rupturas subitas

No-linealidad histérica

1. El aprendizaje del escéptico empirico

2. El cisne negro de Yevguenia

3. El especulador y la prostituta

Problema de induccién

Evidencia silenciosa

4. Mil y una noches
(no ser el pavo)

Curvas

Defensa practica

Sesgo de confirmacién

Pruebas negativas

— Parte |
La antilibreria de

Umberto Eco
(o cdmo buscamos validacién)

5. jConfirmacion,
la dichosa confirmacion!

<S5

Higiene de hipotesis

Coherencia ex post

Compresién excesiva

6. La falacia narrativa

Identidad y relatos

Contramedidas

7. Antesala de la esperanza

8. La suerte infalible de Casanova
(evidencia silenciosa)

Juegos vs. vida

Mu

9. Falacia ludica
(incertidumbre del nerd)

Modelizacion apropiada

Practicas

Asimetria de evidencias

Finanzas personales

Valor de lo no leido
Antilibreria (anticonocimiento) Humildad acumulativa

Biblioteca como recordatorio

Registro en tiempo real
Diarios vs. historia Menos sesgo retrospectivo

Evidencia granular

Exitos desproporcionados
Suerte escalable Efecto cola larga

Ganador-se-lleva-todo

No encaje en categorias
Errores editoriales Prejuicio de expertos

Descubrimiento accidental

Exito inesperado
Doble cisne (subida/caida) Fracaso posterior

Volatilidad de carrera

Estrategia opcionalidad
Lecciones de carrera Pequefios costos

Grandes alzas posibles

Variacion acotada vs. salvaje
Mediocristan vs. Extremistan Promedios vs. outliers

Escalabilidad ausente/presente

Arte/finanzas/tecnologia
Rentas escalables Efectos de red

Concentracion en élites

Varianza infinita
Riesgo mal medido Gauss inapropiado

Pseudo-estabilidad

Elige dominios escalables
Politica vital Construye opcionalidad

Protege cola izquierda

Pavo alimentado
Rotura en T-1

Pasado # futuro

Casos no observados
Sesgo de supervivencia

Inferencia truncada

Engafiosa linealidad
de aprendizaje Regimenes ocultos

Puntos de quiebre

Colchén de redundancia
Seguros contra ruina

Alertas por exposicién

BUsqueda de pruebas favorables
Descuido de falsadores

Circulos cerrados

Popperianismo practico
Intento de refutaciéon

Aprendizaje robusto

Un contraejemplo basta
Falsacién barata

Verificacion costosa

Enunciados falsables
Zonas de aplicacién

Revisiones periddicas

Causalidad inventada
Historias seductoras

Simplicidad ilusoria

Pérdida de matices
Olvido de ruido

Colas ignoradas

Egodefensa explicativa
Blindaje a critica

Memoria selectiva

Listas de “no-historia”
Datos crudos primero

Informes anti-cuento

Largos periodos estériles
Distribuciones con rachas Pagos concentrados

Esperas prolongadas

Aversién a incertidumbre
Psicologia de la paciencia Fatiga temporal

Umbrales de abandono

Multiples tiros a puerta
Disefio de carrera Portafolio de proyectos

Ingresos barbell

Gastos fijos bajos
Caja para sobrevivir

Upside ilimitado
Ganan los visibles
Muestras sesgadas Pierden los invisibles

Cronista sesgado

Confunde suerte con pericia
Errores de inferencia Olvida base rate

Triunfalismo engafioso

Base de denominador real

Correctivos Simular fracasos ocultos
Comparar cohortes completas
Desconfiar de anécdotas

Decisiones Usar datos poblacionales

Apostar con margen

Probabilidades cerradas
Reglas fijas

Estados conocidos

Reglas cambiantes
ndo abierto Ambientes adversariales

Cisnes enddgenos

Heuristicas robustas
Stress tests extremos

Backtests anti-sesgo

Menos paramétrico
Mas no-paramétrico

Cinturones y tirantes



