1. Desigualdad extrema entre el 1%y el
resto de la poblacion

~

2. Deuda insostenible en todos los niveles del gobierno

3. Polarizacion politica y pérdida del centro moderado

4. Pérdida de confianza en las instituciones democraticas

Seis sintomas
del colapso del orden interno

5. Medios de comunicacion polarizados sin arbitro creible J

6. Juventud sin perspectivas econdmicasy
con radicalizacion

1. El populista de derecha que apela al nacionalismo

Tres tipos de lideres
que surgen en el desorden

~

3. El tecndcrata autoritario que promete

2. El populista de izquierda que apela a la redistribucion ]
ordeny eficiencia J

Las democracias resuelven el desorden
con reformas o elecciones

Los regimenes autoritarios lo resuelven con represion

Cuando ni uno ni otro funciona viene la
revolucion o guerra civil

~

11.Elciclodeordeny
desorden interno

El patron historico
de resolucion interna j

A
J

Desigualdad en maximos histéricos post-
Segunda Guerra Mundial

Polarizacion politica comparable a la
previa a la Guerra Civil

La situacion actual de EE.UU.
segln los indicadores de Dalio j

Deuda federal en niveles sin precedente
en tiempo de paz J

Confianza en instituciones en minimos histdricos j

Inventod el mercado de capitales
moderno en Amsterdam

Banco de Amsterdam 1609

Primera bolsa de valores permanente del mundo

como instrumento de poder nacional

agotaron las finanzas del Estado

Pérdida de ventaja tecnoldgica frente a Gran Bretafia

tan poderosa como la militar

destruye incluso a los mas poderosos

como palanca de poder sin precedente

con la Marina Real Britanica

financiar guerras

se convirtié en el principal acreedor mundial EE.UU.

formalizo el traspaso de poder al ddlar

mayor amenaza para una potencia dominante

puede recuperar pero no revertir el declive

Tres escenarios
para el orden mundial 2030-2040

Escenario 1
Nuevo acuerdo multilateral de convivencia positivo
Escenario 2
Mundo bipolar EE.UU.-China con alta tensién intermedio
Escenario 3
Conflicto armado con rediseno del orden negativo /

1. Inteligencia artificial
y quién controla esa tecnologia

2. Cambio climatico
como multiplicador de conflictos por
recursos

~

3. Deuda global
y el momento en que los mercados
pierdan la fe

~

Cinco tendencias
que determinaran el resultado

~

4. Demografia
envejecimiento de Occidente y juventud
del Sur Global

5. Capitalismo de vigilancia
y control social digital

J

activos

Diversificar geograficamente

vida personal )

oro Invertir en activos que
conserven valor en inflacion

~

materias primas )

no reaccionar

Entender el ciclo para anticipar j

Recomendaciones de Dalio
para navegar el cambio

~

—[ 12. El futuro ]—/

J

aprovechar las oportunidades del caos

Mantener reservas de capital j

no terminan Los ciclos siempre contintian

preludio del préoximo orden Caos actual

Mensaje final de Dalio

tiene la brdjula para el futuro

Quien entiende la historia

J

J

Sistema de comercio global con la
Compaiiia de las Indias

Como Holanda construyé el primer
orden mundial moderno

Dominé el comercio maritimo mundial en el siglo XVII

Primer banco central del mundo

Las innovaciones financieras holandesas

Deuda soberana

Guerras costosas

Las causas del declive holandés

Deuda creciente y devaluacion
progresiva del florin

El poder comercial precede al poder militar

La innovacion financiera . ,
Lecciones del caso holandés

El exceso de guerras

Revolucion Industrial

Como Gran Bretafia construyé el mayor

Dominio de los mares imperio de la historia

como moneda de reserva respaldada en oro La libra

Creacion del Banco de Inglaterra en 1694

Uso estratégico de la deuda El sistema financiero imperial britanico

El City of London como centro financiero global

agotaron completamente las reservas de Gran Bretana Guerras

Primera y Segunda Guerras Mundiales
como punto de quiebre

Bretton Woods 1944

La deuda de guerra

La innovacion tecnologica Lecciones del caso britanico

ﬁ 6. El ascenso y caida del Imperio

- Holandés y el florin

=== 7.Elascenso y caida del Imperio

=Srm_ ., . .
- Britanicoy la libra

tarda décadas pero es inevitable

establecid el ddlar como moneda reserva mundial

EE.UU. salié de la Segunda Guerra con

2/3 del oro mundial

reconstruy6 Europa

El cambio de moneda de reserva

Bretton Woods

Plan Marshall

cred mercados para EE.UU.

agotd las reservas de oro americanas La guerra de Vietnam
desvinculd el délar del oro en agosto de 1971 Nixon
reemplazd al patron oro como ancla del sistema El petrodélar
crecié exponencialmente tras el fin del oro
fueron respondidas con mas deuda

fueron histdricos en escala

con deuda sin precedente

Polarizacién interna en niveles no vistos

Las crisis de 2000, 2008 y 2020

El ascenso de EE.UU. al dominio absoluto
1945-1971

El Nixon Shock de 1971y el fin del patrén oro

La deuda federal

Los estimulos masivos del COVID

Potencia militar sin rival

China fue la mayor economia del mundo

como red de influencia financiera global

desde la Guerra Civil
tecnologia
comercio Desafio chino creciente en

geopolitica

Durante 18 de los Ultimos 20 siglos

el siglo de la humillacién Elsiglo XIX fue la excepcion

inicio la restauracion del poder La Republica Popular de 1949

abrieron China al capitalismo Reformas de Deng Xiaoping

China se convirtié en fabrica del mundo en los afios 1990-2000

China superd a EE.UU. en PIB por paridad
de poder adquisitivo En 2014

dirige la estrategia econémica de largo plazo Partido Comunista

permite inversiones de 20-30 ainos Planificacion quinquenal

capital

Control del Herramientas de poder
tipo de cambio

como instrumento de internacionalizacion Elyuan digital

La Ruta de la Seda

Acuerdos de swap bilateral con decenas
de paises para evitar el délar

Cuando una potencia emergente

surge conflicto amenaza a la dominante

12 terminaron en guerra De 16 casos histdricos

estan en ese patron segin todos los indicadores EE.UU.y China
semiconductores
inteligencia artificial Tecnologia
5G
aranceles
cadenas de suministro Comercio
acceso a mercados
desdolarizacién
Finanzas
control del sistema SWIFT
Taiwan
Mar del Sur de China Geopolitica
alianzas regionales
modernizacion del ejército chino
Militar
presencia en el Pacifico
Coexistencia competitiva con reglas acordadas Escenario 1
Guerra fria tecnoldgica y econdmica prolongada Escenario 2
Conflicto militar, especialmente por Taiwan Escenario 3

Comunicacion directa entre lideres para
gestionar malentendidos

Zonas de influencia implicitamente reconocidas

Interdependencia econdmica como freno
al conflicto armado

—. . 8. EE.UU. como potencia
dominante y el dolar

Los ciclos de deuda americana 1971-2020

La posicion actual de EE.UU.

2000 anos de historia china
como ciclo continuo

El ascenso econdmico de
China 1978-2020

4. 9.Elgranciclo de China
m. Ysumoneda

El modelo de gobierno
capitalismo de Estado chino

Estrategia de China para convertir el
yuan en moneda de reserva

La trampa de Tucidides

Cinco areas de conflicto
estratégico

10. La relacion EE.UU. - China
y el riesgo de guerra

Tres escenarios posibles

Cémo puede evitarse el conflicto mayor

Parte lll
El futuro

NUEVO
ORDEN MUNDIAL

RAY DALIO

Traduccién de Diego Sdnchez de la Cruz Q"P) PAIDOS

Nuevo Orden Mundial
Resumenlnteligente.com

Principles for Dealing with the
Changing World Order:
Why Nations Succeed and Fail

/—[ Titulo original }

Ray Dalio

https://www.principles.com/

(oms: ] ( Le )

URL:

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/raydalio/
1

(e )

X/Twitter: https://x.com/RayDalio

e )

\—[ URLs redes sociales del autor i—
YouTube: https://www.youtube.com/

@PrinciplesbyRayDalio
c )

https://www.amazon.com/Principles-
Dealing-Changing-World-Order/dp/
1982160276

\—[ Enlace Amazon J m Q J

imperios
Estudio de 500 anos de ciclos de /7
El método de Dalio: 4 \_ monedas
Estudiar la historia como guia del
presente cuantitativos
/ Uso de indicadores combinados
\_ cualitativos

k La historia como plantilla para anticipar el futuro

La pandemia de 2020 acelerd dinamicas ya en marcha

Deuda de EE.UU.

L El ascenso de China

Vivimos el final de un ciclo de orden
mundial de 75 anos

Introduccidon alcanz6 niveles histéricos sin precedente

Por qué y cdmo investigué
el orden mundial

Motivacion personal detras del libro

replicaba patrones historicos conocidos

Quien entienda los ciclos

) ( Tres grandes fuerzas convergen
K Premisa central simultdneamente por primera vez
K puede navegar el caos con ventaja

Deuday crédito a largo plazo (50-100 afios)
Los tres grandes ciclos que mueven el mundo Ordeny desorden interno (generacional)

Guerras entre potencias externas

Nuevo orden tras victoria bélica o

Etapa l colapso previo
Etapa 2 Consolidacién del poder con liderazgo fuerte
Etapa 3 Pazy prosperidad sostenidas
Etapa 4 Exceso de gasto, deuda creciente y declive
Ocho etapas del arco de un gran ciclo imperial
@ 1. El panorama general en sintesis Etapa 5 Pérdida de competitividad e impresidn de dinero
Etapa 6 Conflictos internos y polarizacién extrema
Etapa 7 Guerras civiles o revoluciones
Etapa 8 Nuevo orden mundial tras el colapso
Los ciclos se repiten porque la naturaleza humana no cambia

Las generaciones olvidan las lecciones de las anteriores

Leccién mas importante

Estudiar el pasado es la mejor vacuna contra la sorpresa

1. Educacion como base del capital
humano futuro
2. Inventiva, tecnologia e innovacion aplicada

3. Participacion en el comercio mundial y
cuota de mercado

4. Produccidon econdmica total y productividad

5. Distribucion equitativa de la riqueza e ingresos

6. Infraestructura fisica y conectividad

7. Liderazgo y efectividad del gobierno

8. Reglas, leyes y derechos de propiedad

18 indicadores de poder nacional 9. Sanidad publica y esperanza de vida productiva
10. Poder militar y capacidad de proyeccion
11. Moneda de reservay poder financiero global

12. Fortaleza del mercado financiero y de capitales

13. Ordeny estabilidad interna

f 2. Los determinantes del éxito 14

| fracaso de las naciones . Cohesion y unidad social

15. Geografia y acceso a recursos naturales
16. Apertura a talento e ideas del exterior
17. Autoconfianza colectiva y voluntad de competir

18. Ventajas histdricas acumuladas

Educacion genera innovacion que genera riqueza

Como se relacionan los . ' ) N
Riqueza financia el poder militar y la moneda de reserva

Q Parte |
Cémo funciona el mundo

determinantes entre si

Desigualdad extrema

Patrdn historico del ascenso y la caida

Tres fases del ciclo de deuda a largo plazo

Cémo funciona el dinero de reserva mundial

3. Elgranciclo del dinero,

o 3 Eler
% el credito y la deuda

Cuando la deuda excede los activos

destruye la cohesion y la productividad

educacion
Las naciones suben cuando dominan
innovacion

Caen cuando la deuda supera la productividad
El ciclo completo dura entre 100y 300 afos

Fase 1: Dinero sano respaldado en activos reales

Crédito barato, prosperidad artificial y
Fase 2: endeudamiento

Fase 3: Deuda impagable, impresion de dinero e inflacidn

El pais mas poderoso emite la moneda de reserva global

Privilegio de endeudarse ilimitadamente

El privilegio Se convierte en trampa al generar deuda excesiva

se pierde la confianza

] 4. EL gran ciclo de orden y desorden

5. El valor cambiante del dinero

La relacion deuda-riqueza y sus

consecuencias Acreedores extranjeros

huyen de esa moneda

Gobierno monetiza la deuda imprimiendo mas dinero

Austeridad y reduccion del gasto publico

Quitas y reestructuracion de deuda

Cuatro formas de resolver una crisis de deuda

Redistribucion de riqueza via impuestos

Impresion de dinero e inflacion controlada

liderazgo fuerte

Orden surge de

vision compartida

Elciclo interno:
De la unidad al conflicto

Prosperidad genera riqueza que genera desigualdad

genera resentimiento

Desigualdad

polarizacién politica

La potencia dominante establece reglas

del orden global

El ciclo externo:
Ascenso y desafio entre potencias

Una potencia emergente crece y desafia esas reglas

El conflicto puede resolverse por

negociacion o guerra

Pérdida de legitimidad del gobierno central

Deuda insostenible sin capacidad de ajuste

Cinco condiciones del colapso del orden

Polarizacion interna al nivel de guerra civil

Colapso del valor de la moneda

Derrota militar o amenaza existencial exterior

Cada colapso produce un nuevo acuerdo de poder

Nuevo orden siempre surge del caos

El ciclo comienza de nuevo

Florin holandés

La historia de las monedas de reserva mundiales Libra esterlina

monetario

Los ganadores dictan el nuevo orden

politico

primera moneda de reserva moderna

domind durante 200 afios

Délar reemplazd a la libra en Bretton Woods 1944

El pais emisor

Por qué las monedas de reserva pierden su estatus Imprime dinero

La confianza se erosiona

se endeuda en exceso para financiar guerras

para cubrir déficits que no puede pagar

los otros paises diversifican

Patrén oro forzaba disciplina fiscal a los gobiernos

El patron oro vs. el dinero fiat El dinero flat

La historia muestra que

EE.UU. tiene la deuda mas grande de su
historia moderna

, Chinay otros paises
Amenaza actual al dolar y P

Elyuan digital

da flexibilidad pero incentiva el abuso

el abuso siempre llega eventualmente

buscan reducir su dependencia del délar

podria ser un vector de sustitucion gradual
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