
Principles for Dealing with the 
Changing World Order: 
Why Nations Succeed and Fail

Título original

Ray Dalio

Autor

https://www.principles.com/ 

URL :

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/raydalio/

X/Twitter: https://x.com/RayDalio

YouTube: https://www.youtube.com/
@PrinciplesbyRayDalio

URLs redes sociales del autor

https://www.amazon.com/Principles-
Dealing-Changing-World-Order/dp/
1982160276

Enlace Amazon

Ficha

imperios

monedas
Estudio de 500 años de ciclos de

cuantitativos

cualitativos
Uso de indicadores combinados

La historia como plantilla para anticipar el futuro

El método de Dalio: 
Estudiar la historia como guía del 
presente

aceleró dinámicas ya en marchaLa pandemia de 2020 

alcanzó niveles históricos sin precedenteDeuda de EE.UU. 

replicaba patrones históricos conocidosEl ascenso de China 

Motivación personal detrás del libro

Vivimos el final de un ciclo de orden 
mundial de 75 años

Tres grandes fuerzas convergen 
simultáneamente por primera vez

puede navegar el caos con ventajaQuien entienda los ciclos 

Premisa central

Introducción 
Por qué y cómo investigué 
el orden mundial

Deuda y crédito a largo plazo (50–100 años)

Orden y desorden interno (generacional)

Guerras entre potencias externas

Los tres grandes ciclos que mueven el mundo

Nuevo orden tras victoria bélica o 
colapso previoEtapa 1

Consolidación del poder con liderazgo fuerteEtapa 2

Paz y prosperidad sostenidasEtapa 3

Exceso de gasto, deuda creciente y decliveEtapa 4

Pérdida de competitividad e impresión de dineroEtapa 5

Conflictos internos y polarización extremaEtapa 6

Guerras civiles o revolucionesEtapa 7

Nuevo orden mundial tras el colapsoEtapa 8

Ocho etapas del arco de un gran ciclo imperial

se repiten porque la naturaleza humana no cambiaLos ciclos 

olvidan las lecciones de las anterioresLas generaciones 

es la mejor vacuna contra la sorpresaEstudiar el pasado 

Lección más importante

1.  El panorama general en síntesis

1. Educación como base del capital 
humano futuro

2. Inventiva, tecnología e innovación aplicada

3. Participación en el comercio mundial y 
cuota de mercado

4. Producción económica total y productividad

5. Distribución equitativa de la riqueza e ingresos

6. Infraestructura física y conectividad

7. Liderazgo y efectividad del gobierno

8. Reglas, leyes y derechos de propiedad

9. Sanidad pública y esperanza de vida productiva

10. Poder militar y capacidad de proyección

11. Moneda de reserva y poder financiero global

12. Fortaleza del mercado financiero y de capitales

13. Orden y estabilidad interna

14. Cohesión y unidad social

15. Geografía y acceso a recursos naturales

16. Apertura a talento e ideas del exterior

17. Autoconfianza colectiva y voluntad de competir

18. Ventajas históricas acumuladas

18 indicadores de poder nacional

genera innovación que genera riquezaEducación 

financia el poder militar y la moneda de reservaRiqueza

destruye la cohesión y la productividadDesigualdad extrema 

Cómo se relacionan los 
determinantes entre sí

educación

innovación
Las naciones suben cuando dominan 

supera la productividadCaen cuando la deuda 

dura entre 100 y 300 añosEl ciclo completo 

Patrón histórico del ascenso y la caída

2. Los determinantes del éxito 
y fracaso de las naciones

Dinero sano respaldado en activos realesFase 1: 

Crédito barato, prosperidad artificial y 
endeudamientoFase 2: 

Deuda impagable, impresión de dinero e inflaciónFase 3: 

Tres fases del ciclo de deuda a largo plazo

emite la moneda de reserva globalEl país más poderoso 

Privilegio de endeudarse ilimitadamente

Se convierte en trampa al generar deuda excesivaEl privilegio 

Cómo funciona el dinero de reserva mundial

se pierde la confianzaCuando la deuda excede los activos 

huyen de esa monedaAcreedores extranjeros 

monetiza la deuda imprimiendo más dineroGobierno 

La relación deuda-riqueza y sus 
consecuencias

Austeridad y reducción del gasto público

Quitas y reestructuración de deuda

Redistribución de riqueza vía impuestos

Impresión de dinero e inflación controlada

Cuatro formas de resolver una crisis de deuda

3.  El gran ciclo del dinero, 
el crédito y la deuda

liderazgo fuerte 

visión compartida
Orden surge de

genera riqueza que genera desigualdadProsperidad 

genera resentimiento 

polarización política
Desigualdad 

El ciclo interno: 
De la unidad al conflicto

La potencia dominante establece reglas 
del orden global

Una potencia emergente crece y desafía esas reglas

El conflicto puede resolverse por 
negociación o guerra

El ciclo externo: 
Ascenso y desafío entre potencias

Pérdida de legitimidad del gobierno central

Deuda insostenible sin capacidad de ajuste

Polarización interna al nivel de guerra civil

Colapso del valor de la moneda

Derrota militar o amenaza existencial exterior

Cinco condiciones del colapso del orden

Cada colapso produce un nuevo acuerdo de poder

monetario

político
Los ganadores dictan el nuevo orden

El ciclo comienza de nuevo

Nuevo orden siempre surge del caos

4. El gran ciclo de orden y desorden

primera moneda de reserva modernaFlorín holandés 

dominó durante 200 añosLibra esterlina 

reemplazó a la libra en Bretton Woods 1944Dólar 

La historia de las monedas de reserva mundiales

se endeuda en exceso para financiar guerrasEl país emisor 

para cubrir déficits que no puede pagarImprime dinero 

los otros países diversificanLa confianza se erosiona 

Por qué las monedas de reserva pierden su estatus

forzaba disciplina fiscal a los gobiernosPatrón oro 

da flexibilidad pero incentiva el abusoEl dinero flat 

el abuso siempre llega eventualmenteLa historia muestra que 

El patrón oro vs. el dinero fiat

EE.UU. tiene la deuda más grande de su 
historia moderna

buscan reducir su dependencia del dólarChina y otros países 

podría ser un vector de sustitución gradualEl yuan digital 

Amenaza actual al dólar

5. El valor cambiante del dinero

Parte I  
Cómo funciona el mundo

Sistema de comercio global con la 
Compañía de las Indias

Inventó el mercado de capitales 
moderno en Amsterdam

Dominó el comercio marítimo mundial en el siglo XVII

Cómo Holanda construyó el primer 
orden mundial moderno

Banco de Amsterdam 1609 Primer banco central del mundo

Primera bolsa de valores permanente del mundo

como instrumento de poder nacional Deuda soberana 

Las innovaciones financieras holandesas

agotaron las finanzas del Estado Guerras costosas 

Pérdida de ventaja tecnológica frente a Gran Bretaña

Deuda creciente y devaluación 
progresiva del florín

Las causas del declive holandés

El poder comercial precede al poder militar

tan poderosa como la militar La innovación financiera 

destruye incluso a los más poderosos El exceso de guerras 

Lecciones del caso holandés

6. El ascenso y caída del Imperio 
Holandés y el florín

como palanca de poder sin precedente Revolución Industrial 

con la Marina Real Británica Dominio de los mares 

como moneda de reserva respaldada en oro La libra 

Cómo Gran Bretaña construyó el mayor 
imperio de la historia

Creación del Banco de Inglaterra en 1694

financiar guerras Uso estratégico de la deuda

El City of London como centro financiero global

El sistema financiero imperial británico

agotaron completamente las reservas de Gran Bretaña Guerras

se convirtió en el principal acreedor mundial EE.UU. 

formalizó el traspaso de poder al dólar Bretton Woods 1944 

Primera y Segunda Guerras Mundiales 
como punto de quiebre

mayor amenaza para una potencia dominante La deuda de guerra 

puede recuperar pero no revertir el declive La innovación tecnológica 

tarda décadas pero es inevitable El cambio de moneda de reserva 

Lecciones del caso británico

7. El ascenso y caída del Imperio 
Británico y la libra

estableció el dólar como moneda reserva mundial Bretton Woods 

EE.UU. salió de la Segunda Guerra con 
2/3 del oro mundial

reconstruyó Europa 

creó mercados para EE.UU.
Plan Marshall 

El ascenso de EE.UU. al dominio absoluto 
1945–1971

agotó las reservas de oro americanas La guerra de Vietnam 

desvinculó el dólar del oro en agosto de 1971 Nixon 

reemplazó al patrón oro como ancla del sistema El petrodólar 

El Nixon Shock de 1971 y el fin del patrón oro

creció exponencialmente tras el fin del oro La deuda federal 

fueron respondidas con más deuda Las crisis de 2000, 2008 y 2020 

fueron históricos en escala Los estímulos masivos del COVID 

Los ciclos de deuda americana 1971–2020

con deuda sin precedente Potencia militar sin rival 

Polarización interna en niveles no vistos 
desde la Guerra Civil

tecnología

comercio

geopolítica

Desafío chino creciente en 

La posición actual de EE.UU.

8. EE.UU. como potencia 
dominante y el dólar

China fue la mayor economía del mundo Durante 18 de los últimos 20 siglos

el siglo de la humillación El siglo XIX fue la excepción

inició la restauración del poder La República Popular de 1949 

2000 años de historia china 
como ciclo continuo

abrieron China al capitalismo Reformas de Deng Xiaoping 

China se convirtió en fábrica del mundo en los años 1990–2000

China superó a EE.UU. en PIB por paridad 
de poder adquisitivo En 2014 

El ascenso económico de 
China 1978–2020

dirige la estrategia económica de largo plazo Partido Comunista 

permite inversiones de 20–30 años Planificación quinquenal 

capital

tipo de cambio
Control del Herramientas de poder

El modelo de gobierno 
capitalismo de Estado chino

como instrumento de internacionalización El yuan digital 

como red de influencia financiera global La Ruta de la Seda 

Acuerdos de swap bilateral con decenas 
de países para evitar el dólar

Estrategia de China para convertir el 
yuan en moneda de reserva

9. El gran ciclo de China 
y su moneda

surge conflicto
Cuando una potencia emergente 
amenaza a la dominante 

12 terminaron en guerra De 16 casos históricos 

están en ese patrón según todos los indicadores EE.UU. y China 

La trampa de Tucídides

semiconductores

inteligencia artificial

5G

Tecnología

aranceles

cadenas de suministro

acceso a mercados

Comercio

desdolarización

control del sistema SWIFT
Finanzas

Taiwan

Mar del Sur de China

alianzas regionales

Geopolítica

modernización del ejército chino

presencia en el Pacífico
Militar

Cinco áreas de conflicto 
estratégico

Coexistencia competitiva con reglas acordadas Escenario 1

Guerra fría tecnológica y económica prolongada Escenario 2

Conflicto militar, especialmente por Taiwan Escenario 3

Tres escenarios posibles

Comunicación directa entre líderes para 
gestionar malentendidos

Zonas de influencia implícitamente reconocidas

Interdependencia económica como freno 
al conflicto armado

Cómo puede evitarse el conflicto mayor

10. La relación EE.UU. - China 
y el riesgo de guerra

Parte II  
Cómo ha funcionado 
el mundo en los 
últimos 500 años

1. Desigualdad extrema entre el 1% y el 
resto de la población

2. Deuda insostenible en todos los niveles del gobierno

3. Polarización política y pérdida del centro moderado

4. Pérdida de confianza en las instituciones democráticas

5. Medios de comunicación polarizados sin árbitro creíble

6. Juventud sin perspectivas económicas y 
con radicalización

Seis síntomas 
del colapso del orden interno

1. El populista de derecha que apela al nacionalismo

2. El populista de izquierda que apela a la redistribución

3. El tecnócrata autoritario que promete 
orden y eficiencia

Tres tipos de líderes 
que surgen en el desorden

Las democracias resuelven el desorden 
con reformas o elecciones

Los regímenes autoritarios lo resuelven con represión

Cuando ni uno ni otro funciona viene la 
revolución o guerra civil

El patrón histórico 
de resolución interna

Desigualdad en máximos históricos post-
Segunda Guerra Mundial

Polarización política comparable a la 
previa a la Guerra Civil

Deuda federal en niveles sin precedente 
en tiempo de paz

Confianza en instituciones en mínimos históricos

La situación actual de EE.UU. 
según los indicadores de Dalio

11. El ciclo de orden y 
desorden interno

Nuevo acuerdo multilateral de convivencia
Escenario 1 
positivo

Mundo bipolar EE.UU.-China con alta tensión
Escenario 2 
intermedio

Conflicto armado con rediseño del orden
Escenario 3 
negativo

Tres escenarios 
para el orden mundial 2030–2040

1. Inteligencia artificial 
y quién controla esa tecnología

2. Cambio climático 
como multiplicador de conflictos por 
recursos

3. Deuda global 
y el momento en que los mercados 
pierdan la fe

4. Demografía 
envejecimiento de Occidente y juventud 
del Sur Global

5. Capitalismo de vigilancia 
y control social digital

Cinco tendencias 
que determinarán el resultado

activos 

vida personal
Diversificar geográficamente 

oro

materias primas

Invertir en activos que 
conserven valor en inflación

no reaccionar Entender el ciclo para anticipar

aprovechar las oportunidades del caos Mantener reservas de capital

Recomendaciones de Dalio 
para navegar el cambio

no terminan Los ciclos siempre continúan

preludio del próximo orden Caos actual

tiene la brújula para el futuro Quien entiende la historia

Mensaje final de Dalio

12. El futuro

Parte III  
El futuro

Nuevo Orden Mundial
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